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I. DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat pe langi noi oportunititi si alte cerinte
in domeniul educatiei si formdrii continue. Educatia scolari a devenit in mod evident o prioritate,
deoarece Romania trebuie sd fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invdtdmant constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ
care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana §i cooperarea la toate nivelurile,
Decalajele existente fatd de alte state din Uniunea Europeana pot dispirea doar printr-o abordare
realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de un
sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate §i cooperare, ca premisi a
incluziunii sociale. in acest context, scoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai pentru a
dobéndi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicdnd-o in mod creativ in practica.

Politica educationald a Liceului Teoretic »»Sfintii Kiril §i Metodii™ Dudestii Vechi respecta
principiile care guverneaza invitimantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea invitaméntului
preuniversitar Nr. 198 din 2023, cu modificirile si completarile ulterioare).

Prezentul Plan de Dezvoltarea Institutionala (PDI) este elaborat in concordanta cu politica
educationald pe termen lung a Liceului Teoretic »Sfintii Kiril si Metodii ” Dudestii Vechi, in baza
conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidentd de analiza PESTE) si a
rezultatelor analizei SWOT.

PDI este un document fundamental care reflects personalitatea scolii, analizeazd factorii
definitorii care conduc la reusita unui fnvatdmant de calitate: baza materiali a scolii; calitatea
profesionald si morald a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. PDI stabileste
strategia scolii in urmatorii 5 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii,
de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale
(cadre didactice, elevi, parinti). Aceasti strategie are ca scop final cresterea calititii procesului
instructiv-educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea competentelor cheie la
clevi, dar si pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot

parcursul vietii.



Pentru formularea viziunii §i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru

dezvoltarea culturii organizationale, s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationali a

Liceului Teoretic ,,Sfintii Kiril si Metodii” Dudestii Vechi, continuitate sustinuta atat de rezultatele

elevilor sub indrumarea cadrelor didactice, cét si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-

au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2026-2031 sa reflecte

modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

1.2. CONTEXTUL LEGISLATIV

-

Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicirii Legii invitiméantului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completrile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invatimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025,
Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatimantul preuniversitar,
cu modificdrile si completirile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare:

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarca Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie special a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte

educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;



4+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatimant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatamént superior pentru mentinerea stirii de sanitate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

4 Hotdrdrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completirile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
1.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.3.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1.3.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Liceul Teoretic ,,Sfintii Kiril si Metodii”

Adresa: Str. Principala, nr. 253, Dudestii Vechi, judetul Timis
Telefon: 0256384101

E-mail: liceultdudestiiv director@yahoo.com

Tipul institutiei: liceu teoretic, profil real, specializarea stiinte ale naturii
Forme de invatdmant: zi; liceu, gimnaziu, primar si prescolar

Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare

Limba de predare: limba roméana

Limba materna studiatd: limba bulgari si limba maghiara

Tipul de predare: normali

Orarul scolii: 8.00 - 18.00 — un singur schimb

Cod fiscal: 4483625

Cod sirues :1078365
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Ziua liceului: 24 mai.

1.3.1.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Localitatea Dudegtii Vechi este situatd in nord-vestul judetului Timig, in centru triunghiului
format de granita Roméniei cu Ungaria si Serbia, la o distanta de 77,6 km de municipiul Timisoara si

13,8 km de orasul Sannicolau Mare, pe DN 6.
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Sursa imaginii: https.//pe-harta.ro/judete/Timis jpg
1.3.1.3. ISTORICUL SCOLII

Conform recensdméntului efectuat in 2021, populatia comunei Dudestii Vechi se ridici la
3.827 de locuitori, in scidere fati de recensamantul anterior din 201 1, cénd fusesera inregistrati 4.203
locuitori. Cei mai multi locuitori sunt bulgari (42,62%), cu minorititi de romani (39,35%), romi
(6,17%) si maghiari (3,34%), iar pentru 7,06% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt romano-catolici (63,6%), cu minoritati de ortodocsi
(24,69%) si penticostali (1,83%), iar pentru 7,5% nu se cunoaste apartenenta confesionali.

Primii bulgari s-au stabilit in Banat in anul 1738 , iar din anul 1745 a venit din Croatia primul
invatator numit de stat (Imperiul Habsburgic). Urmtorii dascali ai comunei au fost din Bulgaria. In
anul 1814 se construieste o clidire cu 12 sili de clasi care existd si astazi, a fost modernizata in 2003
$i in 2025 si in care functioneazi o parte din clasele primare. In 1895 se construieste clidirea veche a
gradinitei, in anul 2022 actuala gradinita, iar in 1913 se ridica actuala cladire a liceului. in 1970 a fost

ridicat un corp de cladire nou, renovat in 2025, unde activeazi majoritatea claselor primare si clasele
V-VIIL
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Péana in 1926, limba de predare a fost limba maghiara. Incepand din 1926, clasele I-VII au
fost cu predare in limba romana, iar limba bulgari era studiati ca limbi materna. in perioada 1949-
1955 limba de predare a fost limba bulgara, concomitent functionind si o sectie de limba maghiara.

Un moment de referinta pentru locuitorii comunei a fost infiintarea, in anul 1962, a liceului
din Dudestii Vechi. Pana in anul 1977, au terminat cursurile acestui liceu 11 promotii cu 349 de
absolventi, multi dintre acestia si-au continuat studiile in invatdgmantul superior. In perioada 1977-
1990, scoala a devenit Scoald generald cu 10 clase sau treapta I de liceu, cu profil agricol si petrol.
Anul 1990 a fost anul in care s-a reinfiintat liceul teoretic cu profil real, specializarea stiinte ale
naturii.

In perioada 2003-2008, in cadrul unititii noastre scolare a functionat o clasi cu profil
mecanic, pe structura Grupului §colar din Sannicolau Mare, care era frecventati de copii din Dudestii
Vechi, Valcani si Beba Veche.

Incepand cu anul scolar 2005-2006, Gradinita Dudestii Vechi a devenit gradinita cu program
prelungit, grupele respective studiind in limba bulgara.

incepand cu anul scolar 2006-2007, conform ordinului de ministru nr. 4035 din 22.05.2006,
numele liceului din Dudestii Vechi a fost schimbat in Liceul Teoretic "Sfintii Kiril si Metodii” dupa
sfintii intemeietori ai alfabetului chirilic.

In urma proiectului de descentralizare din invatdmant, conform dispozitiei

367/46/29.08.2006 a Inspectoratului Scolar al judetului Timis, scoala cu clasele I-VIII din satul

Cheglevici a fost arondata Liceului din comuna Dudestii Vechi.

Incepand cu anul scolar 2010-2011, la scoala cu clasele I-VIII din Cheglevici s-a desfiintat
ciclul gimnazial, elevii din localitatea Cheglevici fiind transportati zilnic la Liceul Teoretic "Sfintii
Kiril si Metodii” Dudestii Vechi.

In ianuarie 2013, in urma restructurarii retelei scolare, §coala cu clasele I-IV Cheglevici
devine Scoala primard Cheglevici.

fn 2022 a fost dati in folosinté cladirea noud a Gradinitei PP Dudestii Vechi. in 2020-2022
a fost reabilitatd cladirea liceulu, iar in perioada 2022-2025 au fost reabilitate corpurile de cladire

aferente claselor CP-VII la Dudestii Vechi.

1.3.1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

in prezent unitatea noastra scolard are urmitoarea structura:
v Liceul Teoretic "Sfintii Kiril si Metodii" Dudestii Vechi, care are nivelele de

invatdmant primar, gimnazial si liceal



Cursurile la Liceul Teoretic ,,Sfintii Kiril si Metodii” se desfasoard intr-un singur
schimb dupa urmatorul program:
- ciclul primar: 8-14 — ora de curs este de 45 de minute, cu pauze de 15 minute, iar
pauza mare de 30 minute
- ciclul gimnazial: 8-15 — ora de curs este de 50 de minute, cu pauze de 10 minute si
pauza mare de 20 de minute;
- ciclul liceal : 8-17 — ora de curs este de 50 de minute, cu pauze de 10 minute si
pauza mare de 20 de minute;
v Gradinita cu program prelungit Dudestii Vechi, care are grupe cu program normal cu
orar: 8-13 si grupe cu program prelungit, cu orar 8-18.
v" Scoala primard Cheglevici, care are invatamant primar cu predare simultana, orar 8-
13.
v Gradinita cu program normal Cheglevici, orar 8-13;
In perioadele de suspendare a cursurilor fatd in fata, se aplicd invitarea in sistem online
conform metodologiilor in vigoare.
Personalul didactic auxiliar §i personalul nedidactic (informatician, serviciul secretariat.
serviciul contabilitate, administrator, personal de ingrijire, muncitor de intretinere, personalul de

paza) isi desfagoara activitatea conform graficului stabilit de directorul unitatii scolare si normelor in

vigoare.

1.3.1.5. BAZA MATERIALA

* Resurse materiale:

Liceul are in dotare 4 corpuri de cladire pentru procesul de predare-invitare, 3 corpuri situate in
aceeasi curte, iar a patra cladire la o distanta de 150 de metri.

Unitatea noastra scolari are sistem propriu de incilzire, pentru fiecare corp de cladire existi cate
o centrald termicd automata pe energie electrica si sistem de incilzire in pardosea. in 2025, corpul cel
mai mare a fost dotat cu panouri fotovoltaice. Corpul de cladire al gridinitei are centrald cu
combustibil peleti, iar corpurile de cladire aferente Scolii Primare Cheglevici si ale Gridinitei PN
Cheglevici au centrald cu combustibil lemn.

Cladirea liceului si curtea liceului sunt dotate cu sistem de supraveghere video.



1. Informatii privind spatiile scolare:

Cladirea | Cladirea Cladirea | Sala Total
Cladirea . _
Spatii si incaperi »Scoala claselor Bl gridinitei de numar Suprafata
iceului
veche” CP-VII sport spatii
Sili de clasa 4 11 6 6 27 1319,24m?
Laborator biologie 1 1 50,57 m?
Laborator fizica 1 1 50,57 m?
Laborator chimie 1 1 50,57 m2
Laborator TIC 1 1 134,17 m2
Laborator geografie 1 1 50,57 m?
Laborator istorie 1 1 134,17 m?
Cabinet limba materna 1 1 70,57 m?
Cabinet medical 1 1 2 43 m?
Cabinet consiliere 1 1 23 m?
Sala de servire a mesei 1 1 51 m?
Sala de educatie fizica si 1 1 200 m*
sport
Teren de educatie fizica si 1 600 m?
sport
Spatii de joaci si spatii verzi 3 2351 m?
2. Informatii privind spatii auxiliare:
Cladirea | Cladirea Cladirea Sala Total
Cladirea
Spatii si incéperi »3coala claselor — gradinitei de numir | Suprafata
iceului
veche” CP-Vil sport | spatii
Biblioteca+CDI 2 2 40 m?
Spalator 1 4 1 3 1 10 14 m’
Sala pentru lapte+corn 1 1 1 3 22 m’
Grupuri sanitare 1 4 1 3 1 10 273,69 m?
Anexe 1 1 59.97m?
Coridoare 1 3 1 3 1 9 633,50 m?
Cameri pentru femeie de 1 1 2 16,65 m?
serviciu




Spatii de depozitare ale 1

materialelor didactice

30m?

Sala profesorala 1 1 1 1 1 5 138,54 m?
Vestiare sala de sport 2 2 40 m?
Magazii-depozit lemne I 1 3 350 m?
Atelier muncitori 1 1 26 m?
3. Informatii privind spatiile administrative:
Cladirea | Cladirea | Total
Spatii si inciperi wocoala | liceului | numar | Suprafata
veche” spatii
Secretariat 1 1 25m’
Contabilitate 1 30
Spatiu destinat echipei manageriale 1
1 2 50 m*
Arhiva 1 36,77 m?.
Birou administrativ 1 8§ m’
4. Resurse informatice
Nr.
Nr. crt. Locatie Item
buciti
calculator 2
l Scoala Primara
Cheglevici multifunctional 2
videoproiector 1
n calculator 1
5 Gradinita PP Dudestii
Vechi multifunctional 1
display interactiv 5
calculator 2
3 Cancelarie CP-VII SeEVER !
multifunctional 1
router 1
calculator 1
Bl Clasa pregatitoare A
multitunctional 1
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display interactiv

Clasa pregatitoare B

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasal A

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasal B

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasaall-a A

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasaall-aB

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasa a Ill-a A

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasa a Ill-a B

calculator

multifunctional

display interactiv

ClasaalV-a A

calculator

multifunctional

display interactiv

ClasaalV-aB

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasaa V-a A

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasaa V-aB

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasa a Vl-a A

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasaa Vl-aB

calculator

multifunctional

11



display interactiv

Clasa a VII-a

calculator

multifunctional

display interactiv

Clasaa VIIl-a A

calculator

multifunctional

display interactiv

20

Clasa a VIII-a B

calculator

multifunctional

display interactiv

21

Clasa a IX-q

calculator

multifunctional

display interactiv

22

Clasa a X-a

calculator

multifunctional

display interactiv

23

Clasa a XI-a

calculator

multifunctional

display interactiv

videoproiector

24

Clasa a XlII-a

calculator

multifunctional

display interactiv

videoproiector

25

Cabinet limba bulgara

calculator

imprimanta

display interactiv

26

Cancelarie CP-VII

Server

calculator

multifunctional

Modem + rack

comunicatii

27

Birou director

calculator

imprimanta

switch

telefon

28

Secretariat

calculator

multifunctional

imprimanta
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Telefon/fax

scanner

modem Telekom

29

Birou director din

cladirea liceu

calculator

multifunctional

imprimanta

30

Laborator informatica

liceu

SErver

calculator

Router wireless

switch

multifunctional

display interactiv

videoproiector

31

Laborator informatica

gimnaziu

server

calculator

Router wireless

switch

multifunctional

display interactiv

32

Laorator geografie

calculator

multifunctional

display interactiv

33

Laborator istorie

calculator

multifunctional

display interactiv

34

Laborator fizica

calculator

multifunctional

display interactiv

35

Laborator chimie

calculator

multifunctional

display interactiv

36

Laborator biologie

calculator

multifunctional

display interactiv

Nota: situatia abonamentelor Internet se regaseste in documentul Numere de inregistrare la

pozitia numarul 13.
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In concluzie, baza materiala a scolii ofera conditii optime pentru desfasurarea procesului

instructiv educativ.

1.3.1.6. RESURSE UMANE

A. PERSONAL

ANALIZA EVOLUTIEI INCADRARII PERSONALULUI DIDACTIC N PERIOADA 2020-2026

Suplinitori
Titulari Necalificati Debutanti Definitiv Gradul 11 Gradul 1
An Total i AVP
cadre Numiir/ o Numir/ Numir/ Numir/ Numiir/ Numir/
olar i i Numar,
= didactice procent procent procent procent procent procent
procent
350 30 9 1 1 9 4 27
4]
2021 73% 22% 2% 2% 22% 10% 66%
Suplinitori
Titulari Necalificati Debutanti Definitiv Gradul IT Gradul I
An Total si AVP
cadre — 4 " »
Numar/ Numiir/ Numar/ Numar/ Numir/ Numiir/
Scolar didactice Numiir/
procent procent procent procent procent procent
procent
e 30 13 4 6 10 4 27
47
2026 0 0 0, 0 0 0 0
64% 27% 9% 13% 22% 8% 57%

in anul scolar 2025-2026, resursele umane din unitatea noastri de invatdmant sunt :

Gridinita cu program prelungit Dudestii Vechi:
v" numar de cadre didactice - 7 din care
o 3 titulari - 2 titulari cu definitivat si 1 cu gradul I
° 2 angajati pe viabilitatea postului - 2 cu definitivat
. I suplinitor calificat — 1 cu definitivat
. 1 suplinitori necalificati
v’ personal auxiliar nedidactic — 1 din care
. | ingrijitoare
Liceul Teoretic "Sfintii Kiril si Metodii" Dudestii Vechi
e Personalul scolii:
- didactic: 35
- personal didactic auxiliar; 4

- personal nedidactic: 7

14




Personal didactic, pe nivele de invatamént din Liceul Teoretic "Sfintii Kiril si Metodii"

% Ciclul primar — 10 cadre didactice
- 8 titulare
= 7 cu gradul didactic |
* 1 cu gradul didactic II
- 1 suplinitor necalificat debutant
- 1 suplinitor calificat cu definitivat
% Ciclul gimnazial si liceal — 27 cadre didactice:
. 22 cadre didactice titulare:
15 cu gradul didactic I
2 cu gradul didactic 11
5 cu definitivat
. 13 cadre didactice suplinitoare
3 cu gradul didactic I - din care 1 pensionar
2 cu grad didactic I1
5 cu definitivat
3 debutanti
2. Personal didactic auxiliar: 4
= ] contabil
= | secretar
®* | administrator patrimoniu
®* | administrator de retea
3. Personal nedidactic: 7
¢ 2 muncitori intretinere
e | paznic
e 3 ingrijitoare

e | fochist
Gridinita cu program normal Cheglevici

1. Personal didactic: 2
e | titular - educatoare - grad definitiv
e | cadru necalificat — debutant

2. Personal nedidactic si auxiliar: 1

15



1 ingrijitor

Scoala primari Cheglevici

1. Personal didactic - 2 titulari, 1 suplinitor calificat

= 2 cu grad didactic |

= | debutant

B. ELEVI

DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

Liceul Teoretic ,,Sfintii Kiril si Metodii” Dudestii Vechi si Gradinita PP Dudestii Vechi

Ciclul de Numair de Numar de
An scolar Total elevi
invatamént grupe/clase prescolari/elevi
Prescolar 5 92
Primar 10 147
2024-2025 450
Gimnazial 7 127
Liceal 4 84
Prescolar 5 92
Primar 10 144
2025-2026 451
Gimnazial 7 134
Liceal ) 81
Scoala Primara si Gradinita PN Cheglevici
Ciclul de Numir de Numir de
An scolar . . Total elevi
invifimant grupe/clase prescolari/elevi
Prescolar | 22
2024-2025 53
Primar 3 31
Prescolar 2 31
2025-2026 53
Primar 3 32
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Structura colectivului de prescolari si elevi in anul scolar 2025-2026

FORMATIUNEA NUMAR DE PRESCOLARI
INSTITUTA DE STUDIU /ELEV1 TOTAL
Gradinita PN Grupa mica 15
Cheglevici Grupa mijlocie 8 31
Grupa mare 8
Grupa mica PN 15
Grupa mijlocie PN 15
Gridinita PP Grupa mare PN 23 %
Dudestii Vechi Grupa mica PP 15
Grupa mijlocie PP 10
Grupa mare PP 14
Clasa pregatitoare A 16
Clasa pregatitoare B 16
Clasal A 12
ClasaIB 13
Clasa a II-a A 16
Clasa all-a B 16 o
Clasa alll-a A 15
Clasaalll-aB 14
Liceul Teoretic ClasaalV-a A 14
"Sfintii Kiril si ClasaalV-aB 15
Metodii " Clasaa V-a A 22
Dudestii Vechi Clasaa V-aB 23
Clasa a VI-a 20
Clasa a VII-a A 17 134
Clasa a VII-a B 17
Clasa a VIII-a A 18
Clasa a VIII-a B 18
Clasa a IX-a 24
Clasa a X-a 22 81
Clasa a XI-a 16
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Clasa a XII-a

22

Scoala primari Clasele CP +V 12
Cheglevici Clasa a Il-a 10 32
Clasele II+IV 10
Evolutia elevilor in perioada 2014 - 2025 la examenele nationale
Gimnaziu Liceu
Nr.
Nr. Nr.
. Nr. total 5
Inscr Inscr | total total -
Nr total | Absolv | abse | Promovabil Absolv Promovabilit
isi . isi | abse : abse
An abse enti nte itate EV enti ate
clasa clasa | nte nte
Cr | scolar nte | clasaa | clasa | NAT clasa clasaa BACALAUR
aV- alX- | clasa clasa
t. clasa | VIiI-a a a Viil-a Xll-a EAT
a a alX- a
aV-a VIII-
a XlI-a
a
2014-
1 SB18 37 | 2399 33| 2734 46,87% 31| 2579 42 | 2914 63,00%
2015-
2 2016 38 | 2018 30 | 2413 28,00% 30 | 2667 25| 1717 66,60%
2016-
3 —_ 45 | 1289 34 | 2355 38,56% 30 | 2299 20 | 1450 52,63%
20217-
4 56k 30| 850 28 | 1331 47,00% 30 | 3527 20 | 1945 46,00%
2018-
5 _— 40 | 3275 28 | 1908 51,24% 35| 3572 19 | 1704 52,68%
2019-
6 5020 34| 1949 37 | 1913 52,50% 32| 2192 23| 1793 40,00%
2020-
7 - 42 | 1362 26 | 1541 41,00% 27| 679 17| 293 37,00%
2021-
8 5695 35| 3184 30 | 1466 52,62% 24 | 1910 19 | 1489 33,33%
2022-
9 " 46 | 5043 26 | 2240 38,46% 27 | 768 18 | 2180 11,00%
2023-
10 34 | 2521 32| 2714 61,18% 18 | 1252 19 | 1151 54,00%
2024
2024-
14 2008 24 | 2732 25| 1542 41,16% 24 | 2781 16 | 2683 18,18%
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Rezultate la Evaluarea Nationala a absolventilor clasei a VIII-a (EN VIII) 2025-2026

Nr. Note Note Note Note Note Note Note Note
iscioli
vepl elevi >5 <5 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
Limb
. 30 17 13 6 6 2 2 1 0
romana
Matematici | 3 12 18 5 5 1 0 1 0
Media 30 17 13 9 4 2 I | 0
Rezultate la Examenul national de bacalaureat in anul 2025 - 2026
Nr Candadati . Nr o
Sesiunea Promovabilitate | Promotia .| Promovabilitate
candidati | neprezentati candidati
curenta 15 53%
Iunie-iulie 15 0 53% .
anterioara 7 0%

1.3.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Managementul unitatii de invatamant este asigurat de:
- director: Topciov Petru — profesor de istorie si limba engleza
- director adjunct: Berceanu Iancu-Constantin — profesor de geografie
- coordonator educativ pentru programe si activititi educative scolare si extragcolare: Tamasg
loan — profesor de limba francezi.
- profesor coordonator la Scoala primard Cheglevici : Bogatu Maria — profesor pentru
invitdmantul primar.

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 72-76% din cadre didactice
calificate titulare in ultimii 5 ani colari. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor
educationale pe termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt foarte bune. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele
didactice este foarte buna, exista o permanentd comunicare si respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activititile extracurriculare, manifestand

dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutitile reformei din domeniul
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invatamantului. O mare parte a cadrelor didactice au urmat cursuri de formare si abilitare in
specialitate.

De mentionat este participarea a 22 cadre didactice la cursuri de formare pentru realizarea de
resurse educationale deschise in cadrul programului ,,Pedagogie digitald pentru cadrele didactice din
Regiunea Vest”. Denumirea proiectului: Pedagogie digitala pentru cadrele didactice din Regiunea
Vest, componentd a PNRR, ID Proiect 18, Numarul contractului de finantare 13361/21.10.2024.
Proiectul a fost derulat de Universitatea de Vest Timigoara si Casa Corpului Didactic Timis.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare-invatare, prin orientarea lui spre
formare de capacitdti i aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate
pe colaborare, deschidere, comunicare.

Mediul de provenienta al elevilor: majoritatea elevilor de la Liceul Teoretic ,,Sfintii Kiril si
Metodii” provin din Dudestii Vechi (mediul rural, insa cursurile gimnaziale si liceale sunt frecventate
si de un numér semnificativ de elevi ce provin din localitatile rurale limitrofe comunei: Valcani,
Cheglevici , Beba Veche, Cherestur. Cei 504 de elevi provin din mediul rural, dupd cum urmeaza:

- lanivelul prescolar, primar si gimnazial, elevii provin din mediul rural din comuna Dudestii

Vechi si din Cheglevici;

- lanivelul liceal, elevii provin din mediul rural in proportie de 94 %.

Mediul social de provenienta al elevilor:

- unii dintre elevi provin din familii cu venit mai mic decét venitul minim pe economie, acestia
beneficiaza de burse gcolare (sociale si bani de liceu);

- un numdr foarte mic dintre parinti sunt liber profesionisti, detinind magazine, ateliere,
asociatii agricole;

- oalta categorie o reprezinta parintii care beneficiazd de ajutor social (mai ales rromi), somaj,
pensii;

- majoritatea parintilor sunt angajati la diferite societiti din localitate sau din Sannicolau Mare:

- in ultimii ani, se manifestd o tendintd de migrare a cit mai multor familii pentru munci in
strdinatate, ceea ce afecteaza mediul familial al elevilor, care riman in grija bunicilor sau altor
rude si uneori sunt chiar rupti de procesul educational, insotindu-si parintii;

- aproximativ 60% dintre parinti au studii gimnaziale, 30% au studii medii. 5% au studii

postliceale si 5% studii universitare cu licenta.

1.4. CULTURA ORGANIZATIONALA
Ne dorim ca in continuare trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de

exprimare. Climatul organizatiei scolare sd fie in continuare deschis, stimulativ, caracterizat prin
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dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie in continuare deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcini. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmirindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca
in echipd, respectul reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puni
in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind
si realizand activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de
autocontrol

Pe baza ROFUIP, care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai
educatiei si ale personalului din unitatile de invatdmant, precum si a contractelor colective de munci
aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara, care cuprinde norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile

de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau reprezentanti legali, cadre didactice

si vizitatori.

1.4.1. MEDIUL EXTERN
Populatia
Conform recensamintelor, in comuna Dudestii Vechi locuieste o majoritate de bulgari

bénateni, istoric centru cultural si social al bulgarilor din Banat.

Recensamint Structura etnici
Anul | Populatia | roméni | bulgari germani | maghiari | romi | sirbi | evrei | slovaci | Alte etnii
2002 5807 2368 2987 44 330 62 16 0 0 0
2011 4203 1122 2439 27 159 222 6 0 6 222
2021 3827 1506 1631 23 128 236 6 0 7 290

1.5. Analiza P.E.S.T.E.

Activitatea unei institutii de invatamant este influentati intr-o mare masuri de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea. Performanta institutionala este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.
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Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

POLITIC

Procesul de invdtimént la Liceul Teoretic "Sfintii Kiril si Metodii" Dudestii Vechi se
bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate ordinele
si notificarile emise de catre M.E.C. sau 1.S.J. Timis, pe actele normative in domeniu.

Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul Local.

Consiliul Local asigurd fondurile necesare pentru realizarea igienizérii anuale a localurilor
de scoala si pentru o parte din reparatii (zugravirea salilor de clasa, a fatadelor cladirilor, a soclurilor
si a tdmpldriei, igienizarea grupurilor sanitare, Inlocuirea geamurilor $i materiale de igienizare a
cladirilor).

Tot Consiliul Local asigura transportul zilnic a elevilor din satul Cheglevici. De asemenea,
este asiguratd decontarea transportului cadrelor didactice care fac navetd conform legislatiei in
vigoare, dar si a celui necesar in activititile extrascolare.

Consiliul Local se implica in acordarea de premii elevilor cu rezultate deosebite la invitatura
si purtare la starsitul anului scolar si de cadouri cu ocazia zilei de 1 lunie.

Institutiile publice care colaboreaza cu scoala:

- Politia - s-a incheiat un protocol de colaborare intre scoald i politia din localitate privind
prevenirea fenomenul infractional si contraventional, mentinerea unui climat de liniste si siguranta in
scoald. Politia desfasoara activitati de informare a elevilor privind circulatia pe drumurile publice,
masuri de prevenire a accidentelor si a violentei intre elevi in scoald si in afara ei, a delincventei
juvenile.

- Cabinetele medicale - asigurd starea bund de sanitate a elevilor prin campaniile de
vaccinare si triaj epidemiologic efectuate periodic, informare prin participarea la activitati privind
educatia sexuald, igiena personali, efectul nociv al consumului de droguri, alcool, tutun, consultarea
cazurilor de urgente si asistenta medicala de urgenta.

- Politia de frontiera - invitarea reprezentantilor Politiei de frontieri la orele de dirigentic cu
scopul de a expune diferite teme legate de legislatia specifici de frontiera statului roman sl a statelor
din Uniunea Europeana, prevenirea $i combaterea traficului de persoane.

Atragerea si implicarea agentilor economici din localitate si din zona in activitatea scolii
poate fi realizatd printr-o insistentd informare despre activititile scolii si atragerea participarii lor

active la unele actiuni (lectii deschise cu prezentarea activitdtii lor, vizite cu elevii la agentii
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economici unde sunt prezentate aceste societati, conceperea unui curriculum scolar in colaborare cu
agentii economici, distribuirea de pliante citre agentii economici cu activitatile si succesele scolii).

Uniunea Bulgard din Banat — Roménia acordd scolii noastre, prin deputatul minorititii
bulgare in Parlamentul Romaniei, sprijin diplomatic si material si este partenerul oficial al scolii in
toate activittile organizate de-a lungul desfasurdrii fiecirui an scolar.

ECONOMIC

Printre resursele materiale existente la nivel local, se pot defini in mod special produsele
agricole de origine animal si vegetald, care constituie surse de venit cat si a existentei zilnice, chiar
materie de baza in industria alimentari si comert.

In anul 1998, s-au infiintat firmele Zoppas Industries Roménia SRL si Delphi Packard
Romania SRL in orasul Sinnicolau Mare, care atrag o mare parte a fortei de munca din comuna.
Aceste unitati economice ofera meserii §i asigurd confortul material al familiilor elevilor. Nivelul
castigurilor depaseste cu putin nivelul minim pe economie, dar veniturile familiilor sunt completate
de veniturile obtinute in curtea si gradina proprie.

In comunitate, tehnologia de dezvoltare agricoli este detinutd de asociatii agricole de
provenienta straina (SC Emiliana West Rom SRL Dudestii Vechi, SC Max Agro SRL Dudestii Vechi)
s1 locale. Exista si agricultori individuali care detin magini si unelte de prelucrare a pimantului in
afara asociatiilor si obtin cistiguri din agricultura.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastri
este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activititi putin
profitabile.

In unitatea noastra scolara existd suficienti elevi cu o situatie materiald mai modesta,
proveniti din familii defavorizate, acest lucru avind relevantd asupra interesului acestor elevi pentru
scoald. Un efect pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit, bani de liceu, precum
$i asigurarea manualelor gratuite $i bani pentru manuale pentru elevii claselor XI-XII.

SOCIAL

Grupurile de interes manifesti preocupare scazuta fatd de problematica educatici i a
socialului. Nivelul somajului este in continui scadere, la fel si nivelul siriciei, desi existi inca destule
familii care duc o viata grea, plind de lipsuri materiale. Viata economicai este relativ stabili.

Se inregistreaza tot mai multe cazuri de parinti ai elevilor si absolventi de liceu care pleaca
sa lucreze in striinatate.

Exista si unele cazuri de furturi, agresiuni fizice, tulburarea linistii publice determinate mai
ales de persoane sub influenta bauturilor alcoolice, dar si de unele elemente cu mijloace materiale $i
culturd precare.

Educatia nu este vizuti, in multe cazurl, ca un mijloc de promovare sociala.
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TEHNOLOGIC

intreaga populatie a comunei detine aparate radio si TV.

La nivelul comunei, existda mai multe retele de televiziune prin cablu la care sunt abonati
majoritatea locuitorilor.

Retelele de telefonie fixa si mobila sunt prezente in majoritatea locuintelor (care au cucerit
populatia scolard).

Accesul la Internet este asigurat prin retelele de telefonie fixa, cat si prin telefonia mobila.
Calculatorul este intdlnit in familiile elevilor, dar nu numai, multi locuitori au cunostintele necesare
utilizarii acestuia.

La nivel de institutii publice, scoala, Consiliul Local, agentii economici, U.B.B.-R.
beneficiaza de acces la Internet non stop. Accesul la Internet al elevilor scolii noastre este posibil si
in timpul liber, dupa masa.

ECOLOGIC

Activitdtile desfasurate in scoald si in exteriorul ei nu influenteaza negativ mediul
inconjurdtor, ele fiind bazate pe protejarea mediului si pe formarea unui comportament ecologic
adecvat. Anual se desfasoara zilele curéteniei, activitati de reducere a poludrii, concursuri si dezbateri
de protectie a animalelor si plantelor.

Au fost amplasate cosuri de gunoi doar in centrul comunei, dar a rimas deficitara asigurarea
unor cosuri de gunoi pe strizile laterale si protectia spatiului verde, chiar refacerea acestuia din urma.

In comuna existd serviciul de salubrizare si colectare a deseurilor din gospodarii in mod
periodic, sdptaménal.

Exista incerciri de sortare pe categorii a deseurilor menajere si anume a peturilor de plastic.

In acest sens, in diferite locuri ale comunei au fost amplasate cosuri de colectare a peturilor din

material plastic.

1.6. Analiza S.W.0.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.O.T., analizénd atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana
¢) Resursa materiala gi financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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a) Curriculum

PUNTCTE TARI

PUNCTE SLABE

4  Pentru ficcare nivel de scolarizare
existd material curricular corespunzitor
(planuri  de  invatamant si programe

scolare, auxiliare curriculare, manuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumitoare, softuri
educationale;

#  Existenta unui colectiv de cadre
didactice cu pregatire profesionald foarte
buna;

4+ Interes ridicat pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-invitare;

4  Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;
4 Pregitire suplimentara pentru
Evaluarea Nationala la finalul claselor a II-
a, IV-a, Vl-a, VIII-a, bacalaureat , olimpiade
si concursuri scolare;

4+ Interesul cadrelor didactice pentru un

invatamant modern;

4 Existenta unor disfunctionalitati
in monitorizarea activitatii scolare;

#+ Valorificarea necorespunzitoare a
potentialului elevilor datorita relativ
slabei implicari a unor cadre didactice
pentru dezvoltarea si diversificarea de
cercuri stiintifice;

4 Deschidere

modesta;

interdisciplinara

4 Inconstanta evaluirii sistematice:

4 Recurgerea in mod sporadic la
metode de didactice invechite, la
tehnici de predare care solicita
memorarea, favorizeaza reproducerea
mecanicd a continuturilor (ingridirea
activitatii si a gandirii critice);

4 Uncle evaluiri sunt inci de tip

cantitativ i nu de progres individual.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+  Acces rapid la informatie privind
dinamica curriculum-ului;

4+  Existenta unei diversitati de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au
acces fara eforturi;

+  Posibilitatea demararii de proiecte cu
finantare europeana nerambursabili privind

dezvoltarea scolard pe diferite tipuri de

activitati;

+ Planul de invatimant i
programele scolare prea incircate la
anumite discipline contureazi actul
educativ. pe aspectul informativ,
teoretic, in defavoarea celui formativ;
+ Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

+ Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia
invatimantului pe termen mediu si

lung;
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+ Nu toti elevii au posibilitatea sa-
si procure auxiliare scolare;
+ Starea

fizicd  precard a

manualelor la unele discipline.

b) Resursa umani

Puncte tari

Puncte slabe

4  Calitatea intelectuali bund a
resurselor umane; disciplind scolard (a
elevilor si a cadrelor didactice);

4 Cadre didactice foarte bine pregitite;

4 Numir mare de cadre didactice
motivate pentru formare continui;

4 Cadrele didactice au cunostinte ale
operarii pe calculator;

4 Existi o buni delimitare a
responsabilititilor cadrelor didactice in
comisii constituite pe diverse probleme;

4+ Fisele

conformitate cu cerintele legislative;

postului  intocmite  in

+ Situatie  generali buni a
promovabilititii pe fiecare nivel de
scolarizare;

4 Numir mare de elevi care isi

urmeazid studiile la forma de zi a unor

facultati.

4 Lipsa motivatiei Invatdrii la unii
elevi;

4+ Experienta redusd in management de
proiecte, lipsa unei echipe motivate in acest
sens;

4+ Dificultatea asumdrii
responsabilitatii;

4+ Existenta  unor  bariere  de
comunicare interpersonald (comunicare pe
orizontala si profesor-elev);

4 Existenta unor elevi care creeazi

probleme de disciplina.

Oportunitati

#+ Organizarea activitatilor de formare
continud atit prin C.C.D., cit si prin
institutiile de invdtdmant superior sau in
cadrul unor programe finantate din fonduri

europene;

Amenintari
+ Salarizarea modestd a cadrelor
didactice conduce la reconversii

profesionale - migratia specialistilor - spre
alte sectoare de activitate;
4  Finantarea deficitard, sub nivelul

intereselor i nevoilor de formare continu;
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4+  Pirinti care soliciti si manifesta
interes pentru o pregdtire de calitate a
elevilor;

4+  Imaginea pozitivi a scolii de-a
lungul a zeci de ani de activitate;

4 Posibilitatea selectdrii unor cadre

didactice bine pregitite profesional.

4+  Criza

profesorului generati de existenta unor

generali de imagine a

pseudo-modele de viatd/comportament,
promovate prin  mass-media $i  prin
iresponsabilitatea unor familii;

4 Lipsa de timp a parintilor conduce la
o slaba implicare in viata scolii;

4  Scidderea varsta

populatiei  de

scolard.

¢) Resursa materiala si financiari

Puncte tari

Puncte slabe

4+  Dispunerea de conectare la internet
si de soft-uri educationale (AEL);

4+  Existenta PNMS:

4  Existenta surselor de venituri
extrabugetare;

4 Incalzirea unitatii scolare se face cu
ajutorul centralelor termice;

4+ Biblioteca scolari este bine dotati;

+  Existenta salii de sport moderni si a

terenului de sport sintetic;

4 Lipsa postului de bibliotecar:

#+  Lipsa unei sali de festivitati:

4+  Constiinta morala scizuti a elevilor
privind pastrarea §i intretinerea spatiilor
scolare;

4  Lipsa unei evidente clare si a unui
control sistematic in vederea recuperarii
pagubelor realizate de citre elevi:

4+  Lipsa

recompensarea activitatilor de performanti

fondurilor pentru

ale elevilor si cadrelor didactice.

Oportunitati

Amenintiri

4 Colaborarea cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

#  Oferte de sponsorizare din partea
unor agenti economici;

#+  Existenta unor resurse materiale
extrabugetare;

4 Fonduri de la Consiliul Local

Dudestii Vechi pentru reparatii §i

igienizari;

4  Viteza mare in uzura morala a
aparaturii electronice si informatice:

4+ Insuficienta  fondurilor banesti
pentru intretinerea scolii in conditii optime
pentru derularea procesului instructiv-
educativ;

4+ Bugetul limitat al ISJ Timis si al

comunitatii locale fata de nevoile scolii:
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4  Posibilitatea accesirii de fonduri

europene prin proiecte cu finantare externa.

4  Obstacole in accesarea proiectelor
europene generate de legislatia neclara si de

birocratia excesiva.

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

4+ Colaborarea cu ISJ Timis, cu
Consiliul Local si Priméria din Dudestii
Vechi si cu UB.B.-R.;

4 Colaborarea cu Directia pentru
Minoritatile Nationale din cadrul M.E.C.;

4+ Parteneriat intre scoala si Politia din
localitate in scopul derularii unor programe
de combatere a delincventei juvenile,
prevenirea traficului de persoane si educatie
rutiera;

4 Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, mentinute prin
intalniri periodice;

4  Relatii de colaborare cu diverse
institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare (excursii, tabere, vizite la
muzee, vizionari de spectacole, actiuni de
caritate la cdmine de batrani si orfelinate)

4 Parteneriate externe cu scoli din
Bulgaria;

4  Consilierea individuala si de grup a

elevilor si parintilor.

+ Insuficientd colaborare cu agentii
economici;

+ Insuficientd colaborare cu alte
unitati scolare;

* Numar mic de cadre didactice care
se implica in realizarea de proiecte cu
caracter local, judetean si international,

4  Numir mic de cadre didactice
implicate in proiecte de cooperare
europeand;

#+  Implicare scizutd a unor parinti in
activitdtile extracurriculare initiate de
scoala justificata (partial) de lipsa de timp;

%  Inconsecventd in  promovarea
imaginii scolii in comunitate din cauza
numeroaselor responsabilitati si activitati
ale persoanelor responsabile de promovarea

imaginii scolii;
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Oportunititi

Amenintari

4  Disponibilitatea unor institutii si
organizatii de a veni in sprijinul scolii:

primarie, biserica, politie, U.B.B.-R.;

4 Prestigiul scolii la nivel local obtinut
prin rezultatele elevilor si cadrelor
didactice;

#+  Deschiderea spre colaborare a unor

scoli si institutii din diferite tari europene.

4  Sciaderea  populatiei  scolare,
determinata de sporul natural negativ si de
fenomenul de migrare a fortei de munca in
strdindtate;

+  Carente atitudinale si
comportamentale ale unor périnti fatd de
scoald, de copii, de munca;

4+ Aportul mass-mediei la cresterea

violentei fizice si verbale in randul tinerilor;

4  Lipsa motivarii materiale a cadrelor

didactice care se implici in derularea
proiectelor;

%  Probleme severe cu care se
confrunta unele familii, inclusiv

marginalizarea unor familii defavorizate.

II. STRATEGIA
2.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

MISIUNEA SCOLII:

»Sa creeze un climat stimulativ atat pentru elevi, cit si pentru cadrele didactice,
dovedind interes pentru nevoile comunitatii”,

Scoala este angajati intr-un sistem concurential, modalitate de a transmite impulsul pentru
performanta printr-un bun management $1 0 munca asidud a tuturor factorilor educationali.

Urmérim o alocare judicioasd a resurselor umane §i materiale, o utilizare rezonabila si
eficienta a energiilor, astfel incat tinerii care ies de pe portile scolii sa poati fi in continuare capabili
de randament la locul de munci sau in universitati, in viata profesionala sau in cea privata.

Vom evita supraincircarea programelor printr-o oferti curriculari si orard care si nu
oboseasca elevii. Vom introduce programe axate pe dobandirea de citre elevi a unor cunostinte
functionale, a unor competente variate, un nou sistem de evaluare, preponderent formativ, practici
didactice de tip interactiv.

Misiunea scolii este si asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in
vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin

constienti de propria lor valoare.
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Ne propunem sa credm un climat stimulativ, atat pentru elevi, cét si pentru cadrele didactice,
dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale.
Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor indiferent de provenienta
lor.
VIZIUNEA SCOLII:
Hinvitim fmpreuni sa ne pregatim pentru viati”,
Telul nostru este sd devenim o unitate de invatamant in care se practica o educatie de calitate,
0 scoald integratd nevoilor sociale ale comunitatii, cu o oferti educationala diversificatd, care si

pregateasca astazi viitorul de mdine, la nivelul cerintelor europene.

VALORI-CHEIE:
Deschidere:
v lanou
v" inrelatiile interumane
v’ cétre practici europene
v" pentru parteneriat
Cooperare si respect reciproc:
v" cadru didactic-cadru didactic
v cadru didactic-clev
v" cadru didactic-parinti
v' scoald-comunitate

Dezvoltare personala:

v prin formare si perfectionare continui
Eficienta:

v in concordantd cu cerintele comunititii locale

v la standarde de inalta calitate

v exprimata prin efort si rezultate
Responsabilitatea:

v" aduce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia
v' asumarea rispunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina:
v a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri
v' aaveaun comportament adecvat oricirei situatii

v" ada tot ce ai mai bun in orice imprejurare
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Sursele de finantare ale scolii sunt:
» Primaria comunei Dudestii Vechi, Consiliul Judetean Timis, venituri extrabugetare realizate
din arendarea pamantului unitatii scolare, donatii, sponsorizari.

Concluzii:
» Se va acorda prioritate procesului de invatamant si instruire in interesul elevului, cu accent
formativ;
» Eforturile didactice vor fi centrate pe dobandirea de competente in vederea integririi rapide pe
piata muncii sau pentru continuarea studiilor postliceale sau universitare;
# Se impune o diversificare a ofertei curriculare;
# Personalul didactic trebuie sa faca un efort considerabil pentru a mentine scoala in competitie cu
alte unitati similare prin perfectionarea lui si eficientizarea activitatilor didactice;
» Trebuie atrase resurse financiare considerabile pentru modernizarea si intretinerea bazei materiale;
» Este necesari o crestere a responsabilitatii scolii fata de elevi, fatd de societatea civila si implicarea

in viata comunitatii locale.

2.2. TINTE STRATEGICE
1. Dezvoltarea relatiilor comunitare;
2. Dezvoltarea relatiilor culturale transfrontaliere, pornind de la premisa multiculturalititii si a
traditiilor seculare ale comunitatii bulgare;
Consolidarea si armonizarea relatiilor interumane si a atmosferei din institutie;
Implicarea liceului in viata sociald, economica si culturali a comunititii locale;
Coordonarea si dezvoltarea vietii culturale, conservarea ethosului cultural local;
Promovarea valorilor interculturale;
Dezvoltarea bazei materiale;

Cresterea calitatii actului educational prin utilizarea mijloacelor TIC in activitatea didactica:

)

-

Cresterea promovabilitatii la Bacalaureat prin promovarea strategiilor didactice moderne in

activitatea la clasa;

10. Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare prin activititi extracurriculare si consiliere
psihopedagogica;

11. Reducerea ratei insuccesului si a abandonului scolar;

12. Cresterea promovabilitatii la nivelul claselor de liceu.
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2.3. OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea CDS in functie de nevoile comunittii;

Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si retinerea profesorilor
cu rezultate profesionale bune;

Motivarea performantei scolare a elevilor prin activititi extracurriculare;

Asigurarea climatului fizic i psihic favorabil desfasurarii actului educational;

Asigurarea unui parteneriat prioritar cu primaria comunei si cu alte institutii care asiguri
servicii comunitare;

Asigurarea accesului la educatie pentru toti cei care au nevoie: copii, tineri, adulti;
Cultivarea parteneriatelor cu mediul universitar pentru sprijinirea parcursului educational al
elevilor dupa absolvirea liceului;

Cultivarea parteneriatelor cu scoli si institutii din Bulgaria, in scopul dezvoltirii activititilor

culturale si educative.

2.4. REZULTATE ASTEPTATE

fmbunititirea rezultatelor la examenele nationale;
Tmbunétﬁ;irea frecventei elevilor la ore;

Cresterea interesului pentru invatatura al elevilor:

Cresterea ratei de succes in carierd a absolventilor;
Dezvoltarea unui climat profesional favorabil;

Ameliorarea ratei abandonului si a insuccesului scolar.

2.5. PROGRAME DE DEZVOLTARE
1. Proiectul ROSE, Subproiect ,,3,2,1... Start spre viitor!” a avut perioada de
implementare 02.10.2018 — 01.10.2022, conform Acordului de Grant semnat cu
UMPFE, AG 768 / Il din 02.10.2018. Grup tinta: 96 elevi din ciclul liceal — clasele IX-
XII. n perioada 2024 — 2027 proiectul se afla in faza de asigurare a sustenabilititii, prin

continuarea activitatilor si aplicarea practicilor educationale din pericada de

implementare.

Proiectul ROSE cuprinde trei sectiuni majore:

I. Activitati remediale, organizate pe grupe, sub forma unor cluburi: Club de limbi
si comunicare, Club de consiliere psihopedagogic, clubul stiintelor. Grup tinta:

96 elevi / an, din care beneficiari sunt 80 elevi / an.
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I1. Activitdti extracurriculare: Excursii §i colocvii tematice, Colectiv sportiv. Grup
tinta: 96 elevi / an, din care beneficiari sunt 80 elevi / an.

I11. Activitdti de renovare si dotare, prin care se urmareste dotarea cabinetelor si a
laboratoarelor de la nivelul claselor IX-XII.

Proiectul PNRAS Dudestii Vechi, Subproiect ,,O sansi pentru fiecare elev”,

Contract de finantare nr. 16310 / 27.09.2022 cu perioadd de implementare septembrie

2022 — august 2026. Acest proiect a fost aprobat urmirind urmatoarele obiective:

O1 Reducerea absenteismului scolar, prin crearea unui mediu scolar atractiv pentru

elevi, atdt prin dotarea scolii cu infrastructurd educationali moderna, cat si prin

apropierea elevului de procesul instructiv educativ, prin aplicarea unui curriculum

modern care sa stimuleze invitarea participativa;

02 Imbunatatirea rezultatelor invatarii la disciplinele unde existd deficiente, in mod

special la disciplinele din trunchiul comun, la care elevii sustine evaluarea nationala la

finalul clasei a VIII-a;

03 mbunitatirea proceselor de predare-invatare-evaluare;

O4 Cresterea timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon. Beneficiarii

proiectului vor fi elevi cu varsta cuprinsi intre 10 si 15 ani, inscrisi in ciclul gimnazial.

Numarul total al elevilor este de 135. Grupul tintd estimat la inceputul proiectului: 105

elevi din clasele V-VIIL.

Activitati in cadrul proiectului PNRAS:

I.1. | Activitati MATE

L1 Screening al elevilor din grupul

tinta
1.2. Activitati de prevenire
194 Atelier de cunoastere social si
o consiliere psihopedagogica
1.2.2, Excursii si colocvii tematice
Cerc de comunicare
1.2.3. _ _
interculturald si dezbatere
1:3; Activitati de interventie
1.3.1. Atelier de limba si comunicare
Atelier de matematica si
1.3.2.

aplicatii ale matematicii

1.3.3. Atelier de stiinte si tehnologie
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Digitalizarea procesului

1.4. .

educational

Achizitia de echipamente
1.4.1. informatice si mobilierul

aferent

Programe de dezvoltare curriculara: CDS$ adaptate necesititilor de pe piata muncii.
Dezvoltarea bazei materiale prin dotarea scolii cu aparaturd moderna si mijloace de
invatare specifice formarii de competente si abilitati practice: laboratoare, cabinete
specializate (biologie, chimie, fizica, informatica, geografie, istorie).

Dezvoltarea resursei umane prin atragerea cadrelor cu fnalt grad de calificare si
experientd profesionald; aplicarea de masuri stimulative pentru cadrele didactice care
fac performanta.

Dezvoltarea unui program tip SDS (Scoala dupa scoald) atit la Liceul din Dudestii
Vechi, cit si la structura arondati — Scoala Primari Cheglevici.

Parteneriate incheiate cu Colegiul National ,,C.D. Loga” Timisoara, Scoala Gimnaziali
Cenei, Liceul Teoretic ,Nikolaus Lenau” Timisoara, Liceul Teoretic ,,Dositei
Obradovici” Timigoara — pentru implementarea Proiectului educational "Diversitate si
Dialog Intercultural din Banat, la Centenarul Marii Uniri". Perioada de implementare:
01.09.2018 — 31.08.2021.

Parteneriat incheiat cu Scoala Gimnaziali Sacosu Turcesc pentru participare la
Simpozionul ,COMUNICARE INTERETNICA SI INTERCULTURALA iIN
BANAT”,

Parteneriate incheiate cu Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I” si
Universitatea de Vest din Timisoara, Departamentele de Geografie, Arta si Design, in
scopul promovirii cunoasterii stiintifice si a valorilor patrimoniului cultural regional.
Au fost efectuate vizite de studiu la institutiile universitare mentionate in perioada 2022-

2026 si vor continua in anii scolari urmitori.

- Eficientizarea comunicarii cu institutiile comunitare si intdrirea legaturilor cu autoritatea

locala.
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L. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

3.1. PLANURILE OPERATIONALE

1. Monitorizarea frecventei elevilor la clasa;

2. Monitorizarea frecventei notarii la toate disciplinele;

3. Utilizarea strategiilor moderne de lucru in predare si evaluare;

4. Accentuarea caracterului formativ al procesului de invitare;

5.Cultivarea parteneriatelor cu institutii de invatamant si culturd din Bulgaria si Serbia pentru a
sprijini activitatea de promovare a culturii minoritatii bulgare;

6. Combaterea abandonului scolar §i reducerea ratei insuccesului scolar prin mentinerea unei

legaturi stranse cu colectivul de parinti.

IV. MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE A
PLANULUI
a) Mecanisme de monitorizare
Se vor realiza actiuni de monitorizare a implementdrii cu succes a proiectului de catre:
- Comisia CEAC
- Comisia de control managerial intern
- Comisiile metodice
- Consiliul de administratie

- Evaluare externi realizata de ARACIP

b) Instrumente de evaluare
- Analiza SWOT
- Analiza PESTE
- Rapoarte periodice ale comisiilor de lucru si comisiilor metodice

- Rapoarte de evaluare externi
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Cladirea ,,Bloc”, construiti in anul 1970, extinsa in anul 2025
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Vechea cladire a gradinitei, construita in anul 1895, demolati in anul 2019
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Noua cladire a gradinitei, construita in anul 2022

Sala de sport, construitd in anul 2007
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Cabinetul de informatica (2025)
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Clasa de liceu
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Program artistic de Ziua Liceului: elevii nostri imbrécati in portul lor bulgar banatean
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Program artistic de Ziua Liceului: elevii nostri imbracati in portul popular bulgiresc
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Campionat de fotbal (Ziua Liceului)

Campionat de volei (Ziua Liceului)




o ; : L
' Loy

S -
”‘mml e

f T —
oo -

Obtinerea atestatului de competenta lingvistica la limba bulgara pentru absolventii clasei a XII-a
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ILTATEA DE BIOINC INERIA
RESURSELOR ANIMAI IERE
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Elevi si profesori in vizitd de lucru la Universitatea de Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I”
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Sarbdtorirea ,,Zilei Copilului”

Elevi laureati ai competitiei internationale ,, Junaski igri” in Bulgaria
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»Gaudeamus Igitur!”

Elevi participand la activititile din programul ,,Sdptaména verde”

49



Elevi participand la activititi sportive din programul ,,Scoala altfel”
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Excursie cu clasele gimnaziale la Sarmizegetusa Regia (prin PN.R.A.S))
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,.Balul Bobocilor”
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»Créaciunul pentru copii”

Serbarea

tor,

Direc

Prof. Topciov Petru
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